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KH-KIPPER jest majwiekszym w Poluce
i jednym z czolowych w Europle pro-
ducentern  profesjonalnych  zabuddw-
-wywrotek, preyczep ofaz naczep na sa-
mochody clezarowe powyzej 12 t DMC
Firma dziala na krajowym i miedzynaro-
doweyrn rynku nieproerwanie od ponad
25 lat. Bogata oferta przedsiebiorstwa
obejmuje rdinorodng game specjali-
stycznych produktdw  przeznaczonych
dla braniy budowlanej, enengetyczne
komunalne], wydobyweze] czy rolnic-
twa, Samochody cigzarowe  zabudo-
wami KH-KIPPER i3 wykorzystywane
w 70 krajach na calym $wiecie - w Eu-
ropie, Azji, Afryce, Ameryce Pobudnio-
wej ey nawet Oceani, KH-KIPPER jest
solidna, zbudowang na trwalych funda-
mentach firma, ktdra wykorzystuje naj-
wyksze] jakoci komponenty, najnowsae
technolegie | metody produkcji. Spbtka
ma przemyilang i uksztattowana strate-
qif rozwoju, 100% produkeji odbywa sig
w Polsce. Z zakladdw KH-KIPPER w Ka-
jetanowie i Skarzysku-Kamiennej co ty-
dzien wyjeddza kilkadziesigt zabuddw.,
Uznanie, jakim clesza sie wirbd udyt-
kownikdw produkty sygnowane logo
KH-KIPPER potwierdzajg liczne nagrody
whyTO2TIenea.

O historii firmy, aktualmych moddivio-
iclach produkcyjnych | innych kluczo-
wych aspektach dzialalnodicl rozma-
wiamy z panig Eweling Ptak-Krzemiei
- kierownikiem dziaby marketingu EH-
-KIFPFER Sp. 2 0o
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Spdtka KH-KIPPER juz od ponad éwierd-
wiecza jest na polskim rynku transpor-
towym nickwestionowanym liderem
w segmencie zabuddw wywrotek na
podwoziach samachodéw cletarowych
powyzej 12 t DMC, Czy moglaby Pani
pokritce preedstawic poczatki firmy i
droge do sukoesu marki?

Przedsigbiorstwo  powstalo w1997
roku, a rok pddnie) ruszyla pierwsza
produkcja, Od 2014 roku prezesem fir-
my jest Andrzej Kamionka - syn zalo-
zyciela Konstantego Kamionki. W mo-
mencie zalorenia KH-KIPPER Konstanty
Kamionka miab juz 30-letnie dodwiad-
czenle pracujgc wezednie) min. jako
konstruktor w Kieleckich Zakladach
Wyrobdw Metalowych 5HL, czy jako
szef produkc)i w firmle Schmidt Pol-
ska. Byl takie wspdbadadcicielem firmy
Kamarg zajmujace] sig remontami cy-
stern. Po jakimd czasie do firmy doky-
czyla zona Konstantego Kamlonki - Zo-
fia Aleksandrowicz-Kamionka. Zanmim
podwiecita sie pracy w KH-KIPPER pra-
cowala naukowo ponad 20 lat na Foli-
technice Swistokrzyskiej. Po uzupebnie-
niu wyksztadcenia pefnila na poczatku
obowiazki gldwnej ksiegowe|, phiniej
obhjela stanowisko dyrektora finanso-
wego. Zaangatowane w prace w firmie
33 takie drieci Zofii | Konstantego, An-
drzej - obecny prezes - w KH-KIPPER
pracuje od samego pocrithu, Zaczab
pomagad w rodzinne firmie, bedac
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jeszeze uczniem technikum elekiryez-
nego. Poczatkowo pracowal na produk-
cji | pomagat w obstudze imprez tar-
gowyeh | pokazéw produktow, PaEniej
pracewal w dziale handlowym firmmy.
Réwniez corka Anna i jej mai Tomasz
Biel pracujy w KH-KIPPER., Anna jest
zastepcy dyrektora fimansowego, a jej
maz wiceprezesem. Siedziba firma od
poczithy miedcita Sig w Kajetanowie,
Poczatkowo byl to dzierzawiony obiekt,
ktdry w 2001 roku odkupicno i podda-
no gruntowmej modemizacii. W 2003
roku uruchomiono drugy nowoczesng
hale produkcyjng. W tym samym roku
zaktad produkcyjny opuscila pierwsza
zabudowa tylnozsypowa half-pipe -
checnie najpopularniejszy, eksporto-
wany do kilkudziesieciu krajéw produkt
KH-EIPPER. Dzigki efektywnej strategii
sprzedazowe] z roku na rok udawalo sig
maczaco zwiekszad spreedad produk-
téw ma kolejne rynki zagraniczne. Aby
rwiekszyd moce produkcyjne w 2007
roku dokupiono kolejny obiekt - tym
rarem w Skartysku-Kamiennej. Traeciy
hale produkcyjna w Kajetanowle uru-
chomiono rdwniez w tym samym roku.
W 2009 roku doszlo do spadku produk-
cji spowodowanego ogdlnodwiato-
wrym kryzysem, ¢o stalo sie okazja dia
EH-KIPPER poszersenia swojej oferty
produktdw, miedzy innymi o naczepy
i preyczepy wywrotki, pedkontenero-
we I W}'WF‘OlEm. konli:nl;'ry araz inne
specalistyczne produkty, W 20011 raku
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uruchomiono nowoczesna hale ser-
wisowa. W 2015 roku nastapily istotne
zmiany w zarzadzie. Stanowisko pre-
zesa objat syn Konstantego = Andrze)
Kamionka, wiceprezesem mianowano
Tomasza Biela. Po 16 latach prowadze-
nia dzialalnodci Konstanty Kamionka
zostaje doradcy zarzadu. Kolejne lata
preynoszy poszerzenie | udoskonala-
nie gamy produktowej oraz niezbed-
ne usprawnienia na produkcji. Dzigki
stabilnemu rozwaju firmy, w 2018 roku
nowy zarzqd pedjal decyzig o rozpo-
czeciu budowle nowego budynku biu-
rawego i nawaczesnej hali montazowe|
wraz z zapleczem socjalmym. Imwesty-
cje zostaly ukonczone w 2019 jeszcze

przed wybuchem pandemii Covid-19,

KH-KIPPER specjalizuje sig w projek-
towaniu i produkcji profesjonalnych

Luddw. Kéry typ zabudowy domi-
nuje w strukturze sprzedaiy? Kim sg
Pafistwa gléwni klienci?

KH-KIPPER produkuje glownie zabudo-
wiy — wywrotki na samochody cigiarowe
powyiej 12 t DMC. W tym segmencie
zajmuje pierwsze migjsce w Palsce i jed-
no z pierwszych w Europie, Wspdpracu-
jemy z wiodacymi producentami pod-
wozi tzw. wielky europejska siddemka
(MAN, Mercedes, Scania, Volvo, Renault,
Iveco, DAF), ale na swoim koncie mamy
rdwniez wipolprace z takimi producen-
tami podwazi jak Tatra czy Ginaf. Kolejne
miejsce zajmujy przyczepy, najmniejszy
udzial w produkcjl majg naczepy,

Jak przedstawia sig produkcja zabu-
déw w obecnym roku? Gdzie sa one

sprzedawane | kim sa finalnl edblorcy?

Obecnie wielkodd produkcji oscyluje
w granicach 2000 sztuk w ciagu roku,
z czeqgo okolo 80 % jest eksportowane
za granicg, gbdwnie do Europy Pdinocnej
i Zachodniej, ale takie Afryki, Ameryki
Potudniowej, Australii | Oceanii, Wywrot-
ki z zabudowami KH-KIFPER pracuja
gwwmie w budownictwie | kopalniach,
czedd produktdw trafia takie do sektora
komunalnege, energetyki, a nawet rol-
nictwa, Ostatecznymi odbiorcami pro-
duktéw KH-KIPPER 53 firmy zajmujace
sig transportem budowlamym, pracami
ziemnymi, kopalniamym, zakiady komu-
nalne czy zaklady energetycane,

Co jest kupowane najczeiciej?

Obecnie najczgsicie) kupowanymi przez
klientow produktami sg zabudowy tyl-
nozsypowe shuzace do przewozu asfal-
tu, prac zmiennych, czy te te pracujace
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w kopalniach. Obserwujemy takde warost
zainteresowania produktami  komunal-
nymi. Wplynety takie nowe zamdwienia
z mowych regiondw, np. 2 Afryki,

Co spowodowalo, 7e zyskaliécie pozy-
«cje lidera na rynku krajowym? Co leiy
u podstaw tegeo sukcesu?

KH-KIFPER dostosowuje oferte do wielu
réinych rynkdw, a kaidy z nich ma swo-
ja specyfike. Istotny jest takie podziat na
rynki malo, frednio oraz wysokorozwi-
nigte, Wiekszodd tych plerwszych zaczy-
na zakupy od najprostszego produbktu
tylnozsypowego, bo oczekujy solidnego,
mocnego produktu, nie majac innych
wymagan np. co do wagi produktu. W
miarg rozwoju pojawiajg sie zamdwienia
na bardziej wiyszukane wywrotki typu
half-pipe, potem wywrotki trdjstronne
i doposaione w régne dodatki oraz ak-
cesoria, Przykladem z polskiego rynku,
mode byd sytwacja, gdy w latach 2000
pomime promecii | Zaintéresawania
klientow wywrotkami tréjstronmymi, ich
sprzedaz nie rosta. Dzié niemal kaida wy-
wrotka sprzedawana w Polsce posiada
burt¢ hydrauliczng. Generalnie trzeba
wykazat sie cierpliwodcia i determinacja.
Prowadzac biznes trzeba dopasowad sie
do konkretnego rynku | jego uczestni-
kéw oraz utrzymywad dobrg wipdiprace
z edbiorcami, Ogrommne znaczenie w tym
zakresie ma takie posiadanie w ofercie
produktéw dla réznych branz. Produkcja
to nigjedyne pole dziatalnosci, bowiem
spotka zajmuje sie takie projektowa-
niem, dystrybucja oraz serwisem swoich
wyrchdw, Ten model gwarantuje wigksze
zyski, gdyz maria nie zostaje u podredni-
kéwr. Wieksze zyski to z kolei wigksze in-
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westycje, Model dziatania spétki zaklada
reinwestowanie niemal cabodol zyskdw
firmyy, co ma jej zagwarantowad maoili-
wodd stabeqo rozwiaju.

Wdrazanle nowatorskich rozwiazan
i technologii to istotny element prze-
wagi nad konkurencjy. Innowacyj-
nodéd produktdw KH-KIPPER zostala
wielokrotnie doceniona przez jury
réenych konkurséw. Czy moglaby
Pani powiedzied kilka stdw na temat
zaplecza projektowego spotki?

Produkt powstaje na indywidualne
zamdwienie | dostosowany jest do po-
trzeb zamawiajgcego. Sprawny proces
projektowania wywrotki jest kluczowy
dla rozpoczecia cyklu produkcyjnego.
Zabudowy 53 projektowane i wykony-
wani na kankretne podwozie uwzgled-
miajac mie tylbe jege wymiary, ale
i warunki pracy, specyfike rynku, uzyte
materiaty i| komponenty oraz specyfika-
cje wyposazenia. Biuro konstrukcyjne
to zespdl kilkudziesieciu inZynierdw
wykorzystujacych nowoczesne narze-
drzia do projektowania | zarzgdzania
dokumentacjg oraz na bietaco iledzacy
trendy rynkowe.

Czy moglaby Pani opowledzie o ak-
tualnych mozliwodcach produkcyj-
nych prredsigbiorstwa i ostatnich in-
westycjach? Czy raklady KH-KIFPER
wpisuj sie w trend Przemysiu 4.0 s3
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A3 KH-KIPPER

wyposatone w najnowoczeiniejsze
maszyny oraz technolagie?

Aktualne modliwedd produkcyjne to
mawe! 3000 sriuk rocanie, a rekordowa
produkcja osiagnela do tej pory 2500
sztuk rocznie. Zabudowy produkowane
i3 w Police w dwdch zakisdach pro-
dukcyjnych: wiskszym w Kajetanowie
oddalonym kilkanadcle kilometréw od
centrum Kiele, ktory jest jednocoednic
siedzibag firmy oraz mnigjszym - w le-
Zacym nieopodal Skariysku-Kamiennej.
W ostatnich latach w Kajetanowie zo-
staby  poczynione  spore  inwestycje.
Hiedawno do wiythu oddana zostala
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nowa hala montafowa z przylegajg-
cym do niej nowoczesnym biurawcem.
Dzialalnost firmy wplsuje sie w trend
Przemystu 4.0, Juz wykorzystujemy,
ale takie pracujermy nad nowymi sys-
temami  optymalizufacyml  procesy
preyspieszajace produkcje i systemami
zarzyclzania jakodciy. Ma preyklad, woy-
miana informacji z producentami pod-
wozl w czasle rzeczywistym sprawda, 2e
dizigki skrdceniu czasu dostiwy gotowa
wipwratka dostarczana jest do finalnego
klienta bez zbednych opdinien. Dostep
do dokumentacji technicznej podwozia
oraz informacii o czasie jego dostawy
do nas, m.in. ogranicza koszty zwigzane
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z zamroieniem kapitadu i skraca czas po-
stoju samochodu w KH-KIFFER.

Rozmaite .czynniki  zewngtrzne”
wphywaja na prowadzony biznes | wy-
niki sprzedaiowe. Jak poradzilifcie
sobie z przeciwnosciami, ktdre co
chwila atakuja? Czy mokna rozwijaé
firme w tak trudne] sytuacji?

Trzy astatnie lata to borykanie sig 2 kon-
sekwenciami pandemil Covid-19 | ograni-
czeniem produkdi spowodowanym bea-
kiem podweozi cigtarowych do zabudowy,
Dlatege od kwietnia do sierpnia 2020 raku
wiprowadrono kritszy czas pracy. W 2021
do problemdw = opddnieniami dostaw
podwozi doszedt wzrost ceny materialdw
i energii. Kolejnym wyzwaniem dla firmy,
ktora 80% produkcji proemmacza na eks-
port byta inwazja Rosji na Ukraing, do ktd-
rej doszlo w 2022 robu. Kierunek rosyjski
i ukrainski stanowil okodo BOD egzempla-
rzy rocznie. Niektdne auta z silnikami Euro
V 53 | bedy spreedane do innych krajow
dzieki wspdlnym  wysitkom KH-KIPPER
i producentéw podwar, Pejazdy trafig do
Afryki, by moze niektdne jednosthki Buro v
zostang dopuszczone w Europie (Serbia,
Albania). KH-KIPPER reaguje szybko na
niespodziewanse zdarzenia | stara sie byd
elastycanym. Pomnimo koszystania z out-
sourcingu, calodd procesu projektowego
i produkcyjnego moke zostad zrealizowa-
na przez KH-KIFPER, co daje odpowiednie
maarie i realizacje plandw.

Jak przedstawiajg sie dalsze kierunki
rozwoju firmy?

Firma choe  ksztabtowad  dzialalnods
zgodng z naszym kodeksem postepo-
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wania, w ktorym kadziemy nacisk na
Zrdwnowazony rozwof, prawa czlowleka
i compliance. Aby osiggnad te cele, stale
rozwijamy nasze produkty, aby byly bar-
dziej wydajne ograniczajac tym samym
iloé¢ odpaddw produkcyjmych. Dzieki
dobrej wspdpracy z klientami, modemy
wapdinie okredlad ich cele w zakresie
usprawnienia ich procestw preemysio-
wiych, bezawaryjmej pracy i produkiyw-
nodei, obnitenia kosztdw operacyjnych
oraz rminimalizowania wphyawu na ro-
dowisko. Wizystkie nasze dzialy pracujg
nad zwickszeniem wydajrodc, aby re-
dubkowad {lad weglowy.

Osiggnigcie sukcesu w biznesie nie
byloby moiliwe bez odpowiedniego
zarzadzania | wykwalifikowanego
personelu. lle oséb zatrudnia obecnie
firma? Czy moglaby Pani opowiedzied
o kadrze specjalistéw KH-KIPPER?

Obecnie w KH-KIPPER pracuje prawie
500 osdb, tj. pracownikéw zatrudnic-
nych na stale, firm zewnetrznych i osdb
prowadzycych wiasng dziatalnosc. Maj-
lepsze efekty w osiagnieciu sukcesu
spobce przyniosty mieszane zespoly pra-
cownikéw, tan, w rddnych wieku, w ktd-
rych ludzie wzajemnie uzupelniaja sie
swioimi kompetencjami. Niemal pobowa
zatrudnionych oséb jest absolwentami
Palitechniki Swigtokrzyskie], ktérzy pra-
cujg w rdinych dziatach firmy.

Spoleczna odpowledzialnodd biznesu
Jest réwniet bardzo wainym elemen-
tem dziatalnodci gospodarczej. W jaki
sposdb angatujy sig Pafistwo lokalnie
w dzialalnoid porabrantows?
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KH-KIFPER angaZuje sie w dzialania na
rzecz lokalne] spolecznodci min. po-
przez wipomaganie miejscowych in-
stytucfi edukacyjnych, kulturowych czy
Klubdw spartowych, Wipdpraca 2 Poli-
techniky Swistokrzysky, kisleckim Cen-
trumn Ksztadcenia Zawodowego CK Tech-
nika i techniczmymi szkolami w regionic
trwa od lat,

KH-KIPPER w 2022 roku obchodzi
jubileusz 25-lecia powstania firmy,
I jakich dotychczasowych osiggnied
przedsighiorstwa sy Parfistwo najbar-
dziej dumni?

Z mabego warsztatu firma przeksztalcila
sig w najwigksoego w Polsce | jednego
z wicdacych w Europie producenta za-
buddw - wiywrotek powyaej 12 t DMC.
Produkty z logo KH-KIPPER pokazywa-
ne 53 na najwiekszych Swiatowych tar-
gach budowalnych | motoryzacyjnych.
EH-KIPPER buduje takie sied handlowa
i serwisowq w cale| Ewrople, a mobilmy
serwis w razie potrzeby jest w stanie
dojechac do klienta w dowolnym kraju.
W ciggu 25 lat zdoblisrmy dodwiadcze-
nle w dostawach rdzmych produltdw
i na rdane rynki. W wielu krajach udalo
nam sig takie rhudowad dhugofalowe
relacje z klientami, partnerami, ale takke
importerami | producentami podwozi.
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